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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

Открытого акционерного общества

«Институт экономики ЖКХ» за 2008 год
1. Положение Общества в отрасли

Институт экономики жилищно-коммунального хозяйства (ИЭ ЖКХ) является экспертно-аналитической организацией, фактически первой начавшей разработку методологических основ реформирования ЖКХ со времени своего создания в 1989 году. В настоящее время в этом секторе научно-методической и консалтинговой деятельности работает более 200 организаций федерального и регионального уровней. Большая их часть специализируется на аудиторской деятельности и экспертизе тарифов, разработке различных достаточно узких направлений (расчеты с населением, биллинг, автоматизация, инжиниринговые исследования и энергоаудит). То есть они не могут рассматриваться в качестве прямых конкурентов Института, который остается одной из ведущих организаций в области методического обеспечения реформы ЖКХ и разработки комплексных программ развития. 

Достаточно высокий авторитет Института в отрасли подтверждается частыми обращениями со стороны СМИ для комментария и оценки различных фактов и событий в отрасли, привлечением сотрудников для участия в публичных мероприятиях отрасли – ежегодном Форуме, тематических конференциях. Основной печатный орган отрасли – журнал «Коммунальный комплекс России», издающийся под эгидой РСПП систематически публикует материалы Института. 

Госстрой России проводил активную политику децентрализации ответственности за состояние жилищного фонда и инфраструктуры. Поэтому основным заказчиком работ для Института являются региональные органы власти и крупные города, формирующие программы модернизации ЖКХ, производственные и инвестиционные программы коммунальных организаций. Разработкой программ занимается несколько организаций, конкурирующих с Институтом экономики ЖКХ. 

Институт проводит семинары: либо 2-хдневные с выездом (что относительно рентабельно), либо в Москве, что важно для поддержания имиджа.

Институт аттестован Минрегионразвития на экспертизу, ТЭО производственных и инвестиционных программ, проектов развития, тарифов, нормативов материальных, финансовых, трудовых затрат в сфере ЖКХ.

Институт имеет соглашение с Центром Государственно-частного партнерства Внешэкономбанка по взаимодействию при подготовке и организации кредитования инвестиционных программ и проектов в ЖКХ регионов и муниципальных образований.

Институт и его специалисты широко известны в отрасли, что позволяет рассчитывать акционерам на устойчивость заказов по основной деятельности. Финансовые результаты деятельности Общества в определяющей мере будут зависеть от продолжительности и глубины кризисных явлений в регионах России. Темп выхода страны из финансового кризиса и определит рентабельность работы Института, возможность сохранения квалифицированного коллектива специалистов. 

2. Приоритетные направления деятельности общества

Основной специализацией Института в последние годы стали региональные и муниципальные программы модернизации ЖКХ, инвестиционные программы коммунальных организаций.

Традиционно сильны позиции Института в совершенствовании финансирования и ценообразования. Работы такой направленности сейчас в обязательном порядке входят в состав программ развития. Их спектр существенно расширился по сравнению с выполнявшимися ранее экспертизами затрат и тарифов. Важнейшим аспектом прогноза развития является оценка платежеспособности, где Институтом разработано достаточно оригинальное методическое обеспечение. Выполняется и прогноз социально-экономического развития территории. В Институте наработан достаточный опыт экономико-математического моделирования и расчета целевых критериев развития ЖКХ региона или муниципального образования в зависимости от комплекса объективных условий.

Институт имеет богатый опыт и наработанный инструментарий системного анализа и определения перспектив развития в таких секторах, как ремонт и обслуживание жилищного фонда, водоснабжение и канализация, теплоснабжение (отопление и горячее водоснабжение), электроснабжение, сбор, вывоз и утилизация ТБО. На основе прогноза экономического развития территорий, доходов и платежеспособности населения, бюджетного потенциала определяются сценарии развития систем жизнеобеспечения, целевые критерии, экономическое показатели, требования экологической безопасности ЖКХ на среднесрочную перспективу. В таких работах заинтересовано руководство регионов. На основе программ формируется среднесрочная тарифная политика, планируются расходы бюджета. Для крупного частного бизнеса это служит ориентиром при формировании инвестиционных программ. Соответственно, ряд заказов на разработку инвестиционных программ Институт получает от частных операторов и других бизнес-структур, действующих на рынке коммунальных услуг.

3. Отчет о результатах развития Общества

ИЭ ЖКХ выполнил в 2008 году объем научных работ на сумму около 14 млн. рублей, что отражает начавшиеся кризисные явления в экономике регионов, а также является следствием неоплаты Минрегионом выполненной в 2007 и в 1 квартале 2008 года работы стоимостью 5,5 млн. рублей. 

Всего за 2008 год Институт выполнил 17 работ.

В том числе:

2 программы развития коммунальной инфраструктуры регионов и муниципальных образований;

4 инвестиционных программы организаций коммунального комплекса;

6 экспертиз тарифов на услуги ЖКХ;

2 методических разработки по заказу Росстата;

1 консультативный семинар.

Часть планировавшихся на 2008 год работ перешла на 2009 год (нормативы бюджетного финансирования ремонта дорожного хозяйства г. Тамбова, мониторинг реструктуризации инфраструктуры при переселении части населения северных регионов по заказу Всемирного Банка). Работа по Тамбову продолжается (аванс вместо декабря 2008г. направлен Заказчиком в феврале 2009г.), по работе для Всемирного Банка проводится повторный конкурс.

Перечень работ, выполненных за последние 3 года, приведен в Приложении к Годовому отчету.

Одним из направлений деятельности Общества является использование имущественного комплекса. За 2008 год к аренде было подготовлено без ущерба для основной деятельности (проведен ремонт и переоборудовано под офис) дополнительно 240 кв. метров офисных площадей. На начало 2008 года арендовалось 638 кв. метров. На конец года - 729 кв. метров. Средняя арендная ставка составила 1450 рублей в месяц по сравнению с 1298 рублями на начало года. Это обеспечено за счет проведения качественного ремонта помещений. Затраты на ремонт офисных помещений, сантехники и мест общего пользования составили почти 1 млн. рублей. Отремонтировано 180 кв. м. офисных площадей на 2 этаже и 60 кв. м. в полуподвале.

В то же время кризис заставил ряд организаций-арендаторов освободить арендованные помещения: ЖКС – сократить арендованные площади на 84 кв. метра, «ПромИмпекс» – отказаться от аренды 38 кв. метров, РИКОМ – 20 кв. метров. В настоящее время в Институте пустует 140 кв. метров площадей. В результате резкого сокращения спроса заключенные с риэлтерскими организациями договоры пока успеха в подборе арендаторов не принесли.

Валовой доход общества в 2008 г. составил 21,5 млн. рублей. Валовая прибыль составила 2 842 тыс. руб. Чистая прибыль к распределению 2 160 тыс.руб.

4. Перспективы развития Общества

Деятельность Общества как экспертно-аналитической организации обеспечивает его авторитет, независимость и более высокие удельные доходы по сравнению с арендным бизнесом. Это направление будет развиваться в области обоснования программ развития и инвестиционных проектов в регионах России. Институт участвует в тендерах в этой сфере и в странах СНГ. Предполагается освоение разработки ТЭО строительства объектов ЖКХ совместно с проектными организациями. 

Для минимизации затрат при уменьшении заказов в начале года Институт пошел на сокращение персонала разработчиков. Сейчас стоит задача нового набора сотрудников.

По результатам рассмотрения на заседании Совета директоров трех сценариев собранию представили план научной деятельности и ее финансовых результатов (см. таблицу).

Представлен также план арендной деятельности. Продолжение работ по повышению качества помещений может приносить стабильный доход. Норма рентабельности здесь несколько выше, но сохраняется риск сокращения арендных ставок и арендуемых площадей при нарастании кризисных явлений.

В соответствии с Методическими указаниями Минрегиона по разработке инвестиционных программ для сравнения рассмотрен также «нулевой» вариант плана – безубыточный сценарий и финансовые результаты деятельности организации, при котором R=0. 
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5. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества

В 2008 году в соответствии с решением годового общего собрания акционеров к выплате в виде дивидендов по обыкновенным акциям по итогам 2007 года было начислено 2,081 млн. рублей. В течение года выплачено 1,977 млн. рублей. На настоящее время по части акционеров, не представивших в Общество свои фактические реквизиты (адрес, паспортные данные) причитающиеся им дивиденды хранятся на депозите в размере 0,1 млн. рублей.

6. Основные риски, связанные с деятельностью Общества

При более высокой доходности научной и экспертно-аналитической деятельности (как с единицы площади, так и с одного работающего) очевидным ее минусом являются более высокие удельные затраты на единицу объема реализации и трудности в подборе квалифицированных кадров. Для обеспечения рентабельности консалтинга необходима определенная минимальная численность персонала. При снижении количества разработчиков ниже критического порога эта деятельность становится нерентабельной. Восстановить же быстро количество экспертов при появлении заказа практически невозможно. Подготовка квалифицированного специалиста занимает от одного года до трех лет. Поэтому Институт вынужден сохранять некий минимальный костяк специалистов в начале года, кредитуя их из доходов от аренды. До сих пор эти кредиты возвращались и основная деятельность приносила прибыль к концу года. В 2009 и последующие годы в связи с кризисом, проблемами с наполнением региональных бюджетов возрастает риск сокращения потребностей регионов в разработке программ и других работ Института. 

Возможно и сокращение арендуемых площадей при ухудшении экономической ситуации и снижении платежеспособности организаций-арендаторов. Чтобы не потерять арендаторов мы были вынуждены в IV квартале 2008 г. сократить арендную плату с 1870 рублей до 1700 рублей за квадратный метр за отремонтированные площади 2 этажа и до 1600 рублей за кв. метр цоколя.

Максимальное влияние указанных рисков на финансовые результаты деятельности Общества приведено в «нулевом» варианте развития.

7. Крупные сделки

Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками в 2008 году Общество не заключало.

8. Сделки с заинтересованностью

Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, в 2008 году Общество не заключало.

9. Состав Совета директоров Общества в 2008 году

В 2008 году членами Совета директоров Общества являлись:

Баженов Александр Владиславович – председатель Совета директоров, акциями Общества не владеет

Бычковский Игорь Викторович – член Совета директоров, владеет более 50 % акций Общества

Минц Ирина Григорьевна – член Совета директоров, акциями Общества не владеет

Савельева Ольга Игоревна – член Совета директоров, акциями Общества не владеет

Ковальчук Алексей Константинович – член Совета директоров до 15.09.2008 года, акциями Общества не владел

Мищенков Александр Петрович – член Совета директоров с 15.09.2008 года по настоящее время, акциями Общества не владеет

10. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа Общества, членах коллегиального исполнительного органа Общества и владение акциями Общества в течение 2008 года

Генеральный директор Общества – Бычковский Игорь Викторович, владеет более 50% акций Общества.

11. Критерии определения размера вознаграждения лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа Общества, каждого члена коллегиального исполнительного органа Общества и каждого члена Совета директоров Общества

Размер вознаграждения Генерального директора определен в соответствии с утвержденным Трудовым контрактом с Генеральным директором и Положением об оплате труда.

Вознаграждения членам Правления и членам Совета директоров не выплачивается.

Приложение 

к годовому отчету ОАО «ИЭ ЖКХ» за 2008 год

Перечень работ за 2006-2008 годы

	Наименование работы


	Заказчик



	2008 г.

	Программа развития водопроводно-канализационного хозяйства (ВКХ) и систем теплоснабжения (Т/С) в коммунальной энергетике Республики Татарстан до 2015 г.
	Министерство строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства Республики Татарстан



	Программа «Комплексное развитие коммунальной инфраструктуры муниципального образования «Заиграевский район» Республики Бурятия»
	Администрация муниципального образования «Заиграевский район» Республики Бурятия



	Техническое задание на разработку инвестиционной программы МУП «МКС» по развитию систем коммунальной инфраструктуры муниципального образования город Муравленко в сфере теплоснабжения, водоснабжения и водоотведения


	Администрация города Муравленко

	Инвестиционная программа МУП «МКС» по развитию систем коммунальной инфраструктуры муниципального образования город Муравленко в сфере теплоснабжения, водоснабжения и водоотведения


	МУП «Муравленковские коммунальные системы»

	Техническое задание на разработку инвестиционной программы МУП «МПГЭС» по развитию систем коммунальной инфраструктуры муниципального образования город Муравленко в сфере электроснабжения
	Администрация города Муравленко

	Инвестиционная программа МУП «МПГЭС» по развитию систем коммунальной инфраструктуры муниципального образования город Муравленко в сфере электроснабжения


	МУП «Муравленковское предприятие городских электрических сетей»

	Инвестиционная программа Рязанского филиала ООО «Ново-Рязанская ТЭЦ» по развитию систем коммунальной инфраструктуры в части обеспечения теплоснабжением 3-х новых микрорайонов г. Рязани


	Рязанский филиал ООО «Ново-Рязанская ТЭЦ»

	Инвестиционная программа Рязанского филиала ООО «Ново-Рязанская ТЭЦ» по развитию систем коммунальной инфраструктуры в части обеспечения теплоснабжением нового микрорайона (Братиславский) г. Рязани


	Рязанский филиал ООО «Ново-Рязанская ТЭЦ»

	Осуществление мониторинга реализации приоритетного национального проекта «Доступное и комфортное жилье – гражданам России


	Росстат

	Статистическое изучение различных способов управления многоквартирными домами


	Росстат

	Экспертиза тарифов на вывоз крупногабаритных и твердых бытовых отходов на 2009 г. в г. Архангельске


	МУП «Спецавтохозяйство по уборке города» Мэрии г. Архангельска  

	Экспертиза тарифов на производство тепловой энергии на 2009 г. в г. Братске


	ООО «Восточно-Сибирская теплоэнергетическая компания»

	Экспертиза тарифов на транспортировку тепловой энергии на 2009 г. в г. Братске


	ООО «Сибтехинвест»

	Экспертиза тарифов на услуги по водоснабжению и водоотведению МУП «Ульяновскводоканал» на 2009 год


	МУП «Ульяновскводоканал»

	Комплексная экспертиза финансово-хозяйственной деятельности и тарифов на услуги по содержанию и текущему ремонту жилищного фонда МУП «Управляющая организация «Жилсервис» г. Реутов Московской области»


	МУП «Управляющая организация «Жилсервис» городского округа Реутов Московской области

	Расчет экономической эффективности поставки труб Д 1020 мм коммерческими фирмами ООО «Техномаркет», ТК «Волга» в сравнении с заводом и трейдерами


	МУП «Ульяновскводоканал»

	Проведение мониторинга

состояния развития субъектов малого предпринимательства в сфере жилищно-коммунального хозяйства Самарской области
	Департамент развития предпринимательства Самарской области

	2007 г.

	Доклад «О работе органов государственной власти субъектов Российской Федерации по реформированию жилищно-коммунального хозяйства и строительству доступного жилья с учетом интересов малодоходных групп населения»
	Министерство строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства Республики Татарстан

	Программа «Реформирование и модернизация жилищно-коммунального комплекса Кировской области на 2007-2010 годы» 
	Департамент энергетики и жилищно-коммунального хозяйства Кировской области

	Программа модернизации и реформирования жилищно-коммунального хозяйства г. Новороссийска на 2008-2012 годы
	Администрация города-героя Новороссийска

	Диагностика системы ВКХ города, оценка затрат и эффективности, прогноз развития, определение инвестиционных потребностей и возможностей ВКХ города Курска
	Комитет жилищно-коммунального хозяйства города Курска

	Анализ состояния жилищного фонда и коммунальной инфраструктуры города Ижевска, системы управления, определение целевых критериев развития. 

Концепция Программы модернизации и реформирования ЖКХ города Ижевска на 2007-2010 годы 
	МУ «Городское жилищное управление – управляющая компания в жилищно-коммунальном хозяйстве г. Ижевска»

	Программа комплексного развития систем коммунальной инфраструктуры и объектов, используемых для размещения твердых бытовых отходов, города Камышин Волгоградской области  на 2009-2013 годы
	Комитет жилищно-коммунального хозяйства и капитального строительства Администрации городского округа - город Камышин

	Инвестиционная программа МУП «Производственное управление водопроводно-канализационного хозяйства» по развитию и модернизации систем водоснабжения, водоотведения и очистки сточных вод городского округа – города Камышин на 2009 – 2011 годы 
	Комитет  жилищно-коммунального хозяйства и капитального строительства Администрации городского округа - город Камышин

	Программа комплексного развития систем коммунальной инфраструктуры Александровского района Томской области на 2006-2010 г. 
	Администрация Александровского района Томской области

	Программа Комплексного развития коммунальной инфраструктуры муниципального образования «Каргасокский район Томской области
	Администрация Каргасокского района Томской области

	Создание системы статистических показателей для мониторинга реализации приоритетного национального проекта «Доступное и комфортное жилье – гражданам России»
	Росстат

	Комплексный анализ экономической обоснованности тарифов на товары и услуги организаций коммунального комплекса Архангельской, Курской, Новосибирской, Пензенской областей 
	ФСТ России

	Комплексный анализ экономической обоснованности тарифов на услуги по водоснабжению и водоотведению в г. Пензе
	ООО «Горводоканал» г. Пензы

	Проведение комплексного анализа экономической обоснованности тарифов на услуги по сбору, вывозу и переработке твердых бытовых отходов в г. Пензе. 
	ООО «Управление благоустройства и очистки города» г. Пензы

	Анализ тарифной политики и определение источников финансирования развития систем водоснабжения и водоотведения г. Калининграда на период до 2010 года
	Администрация 

г. Калининграда

	Разработка тарифной политики в секторе водоснабжения и водоотведения г. Ульяновска на 2008-2012 г.г.
	МУП «Ульяновскводоканал»

	Экспертиза финансово-хозяйственной деятельности и тарифов на тепловую энергию и ГВС на 2007 г. в г. Братске 
	Муниципальное Братское теплоэнергетическое предприятие жилищно-коммунального хозяйства

	Проведение комплексного анализа экономической обоснованности тарифов на услуги по сбору, вывозу и переработке твердых бытовых отходов в г. Сергеевом-Посаде
	Администрация г. Сергиев-Посад

	2006 г.

	Программа «Развитие и модернизация сферы жилищно-коммунального комплекса Ямало-Ненецкого автономного округа до 2010 года»
	Департамент энергетики и жилищно-коммунального комплекса Администрация ЯНАО

	ТЭО инвестиций по представленным инвестиционным проектам и программе развития ЖКХ ЯНАО
	Департамент энергетики и жилищно-коммунального комплекса Администрация ЯНАО

	Разработка предложений по совершенствованию системы управления ЖКХ г. Волгограда
	Администрация г. Волгограда

	Проведению комплексного анализа экономической обоснованности тарифов организаций коммунального комплекса и разработка рекомендаций для ФСТ России по объектам: Кемеровская, Читинская, Иркутская области, Красноярский край, Эвенкийский автономный округ
	ФСТ России

	Экспертиза финансово-хозяйственной деятельности и тарифов на оказанные услуги по водоснабжению и водоотведению ЗАО «Водоканал» г. Новокузнецка
	ЗАО «Водоканал» 

г. Новокузнецка



	Обоснованию тарифной политики в системе водопроводно-канализационного хозяйства г. Ростова-на-Дону в рамках партнерства частного оператора и органа местного самоуправления
	Администрация  г. Ростова- на - Дону



	Анализ показателей финансово-хозяйственной деятельности, экспертиза затрат и расчет тарифов на услуги водоснабжения и водоотведения МУП «Ульяновскводоканал» на 2007 г.
	МУП «Ульяновскводоканал» 



	Экономическая экспертиза расходов филиала «Ремонтно-эксплуатационное управление» ООО «Ямбурггаздобыча» на содержание вахтовых поселков, включая все объекты жилищно-коммунального и социально-бытового назначения в п. Ямбург Надымского района, п.п. Новозаполярный и Тазовский Тазовского района
	ООО «Ямбурггаздобыча»

	Обоснование развития жилищного фонда и инженерной инфраструктуры Северной зоны развития Калужской области
	Администрация Калужской области


Генеральный директор




И.В. Бычковский

Главный бухгалтер





Л.Н. Белов
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